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中国领先的装备制造集团 





公司概况 

•中国500强企业 

•以装备制造为主，跨行业
经营的企业集团 

• 2015年实现营收236亿 

•员工：10000人 

•总部，中国杭州 



组织结构图 



四项行业第一 

• 节能电梯全国第一    

• 电梯配件全国第一    

• 余热锅炉全国第一 

• 塔式立体车库全国第一 
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现在 第四次工业革命 

系统基于信息物理融合 

3 
20世纪70年代 

第三次工业革命 
用电子和IT技术实现制造流程的进
一步自动化 

2 
20世纪初 

第二次工业革命 
随着基于劳动分工的、电力驱
动的大规模生产的出现 

1 
18世纪末 

第一次工业革命
随着蒸汽驱动的机械
制造设备的出现 

工业1.0：机器制造，机械化生产； 
工业2.0：流水线，批量生产，标准化； 
工业3.0：高度自动化，无人/少人化生产； 
工业4.0：网络化生产，虚实融合。 

工业4.0介绍—工业发展历程 



当前工业4.0的实践路径 
• 当前企业实施“工业4.0”聚焦三大领域： 

• 通过价值网络实现的横向集成 

• 贯穿整个价值链的端到工程数字化集成 

• 垂直集成和网络化制造系统 

 

横向价值链整合 
(以PLM为核心) 

信息物理系统CPS平台 

纵向整合，打造数字化工厂 
(核心是MOM+自动化) 



西子电梯 
展望未来 智能生产助力打造工业4.0 

• 西子电梯引进了来自意大利，瑞士，比利时等电梯行业顶尖的ABB六轴机
器人、LVD自动加工设备、激光切割机、松下贴片机、卧式加工中心等生
产设备，钣金、电子、电气、扶梯四大车间采取智能化生产，拥有多条自
动化生产流水线。 

 

• 西子优迈结合工业4.0概念，率先尝试将人工智能、物联网、云计算等技
术逐步运用于生产和管理，实现智能制造，精益生产，引领装备制造业的
技术革命。 西子优迈将全力构建国际一流的工业4.0智慧企业，始终坚持
为客户提供最领先的智能化产品和智慧化服务。 

西子联合与西门子共同推动工业4.0愿景落地 



项目概述 

• 目标：本项目立足于建设一套车间信息化管理系统，与ERP集成实现工业4.0落地实践。 

 

• 地点：杭州优迈临安工厂（电子、电器、钣金三大类电梯部件的生产车间） 
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优迈生产业务流程 
— 电子机构组装线和钣金线的生产特性不同 
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电梯是典型的小批量、多品种、定制

化的产品。 

SMT, PCBA与机构组装 

 组件有共享性 

 关键电子零件 

 电子房批量生产 

钣金生产线 

 依项目需求台套生产 

 剪冲折、喷粉、焊接生产  
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轿顶轿底线 
— 前段混线，后段专线，制造节拍需要衔接。 
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电梯产品对生产运营管理带来的挑战 

•  依项目需求台套生产 (CTO)，小量多样生产 

•  电子机构组装线 vs. 钣金线，生产特性不同，须分开管理 

•  上下游生产速度不同步，造成半成品库存积压，或是半成品缺

料的问题 

•  上下游工单须同步生产，否则无法成套交货 

•  SMT 受限于材料卷带，须依批量生产, 生产批量大于下游组装线 

 



六步走逐渐实现制造工厂数字化 

• 工业以太网 
• ID识别编码 

 

• 生产排程 
• 制造执行 
• 质量管理 
• KPI分析 

• 控制系统 
• 人机界面 
• 传感器 
• 工业机器人 
• 数据自动采集 

• 虚拟工厂布局
设计及仿真 

• 物流系统 
• 载具 
• 立体仓库 
• 自动输送机 
• 自动提升机 

• 系统优化 
• 设备工程系统 
• 大数据分析 
• 工业云 

通信基础 

生产运营管理 

设备自动化 

物流自动化 • 高级排程 
• 实时派工 
• 智能调度 

系统优化 

全自动化集成 

手工 作业模式 自动 全自动 优化 



生产运营管理整体解决方案，帮助制造企
业提高运营效率。 

• 生产运营管理 (MOM) 整合了产线的
生产过程，把质量、生产调度、 不
合格品、 设备等放在同一个平台上
进行管理。 

• MOM连接 PLM，ERP 及设备自动化
，提供了实时的生产信息。 

 

 工厂模型 / 物料清单  
 工艺流程 / 配方 
 新产品 

 订单（工单） 
 供应链数据 
 生产数据，工时 

 生产执行 
 数据收集 

 
Automation 

生产运营管理 

 

生产运营管理具有支持多个关键业务流程和系统的能力. 



杭州优迈生产运营管理系统解决方案 

系统模块 产品 

先进排程 Zionex T3  

生产执行 Camstar Manufacturing  

质量管理 Camstar Quality  

生产绩效 Camstar Intelligence  

系统集成 Adaptor  

企业资源管理 
（Infor LN） 

产品生命周期管理 
（Windchill） 

设备自动化控制 

PLC 

DCS 
 HMI 

Sensors, Inline Metrology, Instrumentation, … 

Batch 

 

制造执行系统（MES） 

Camstar Manufacturing  

Camstar  
Intelligence  

Camstar  
Quality 

Adaptor  

生产运营管理 

MOM 
Zionex  

T3 

Metrology 

供应链管理 
（SCM） 

 

通过产品组合来支持杭州优迈的

生产运营管理需求。 



ERP, MES和APS系统之间的集成使得生产运
营部门能迅速应对市场变化。 
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生产运营成功的企业大都会使用精益调度软件。 
通过与ERP、MES和车间作业数据采集系统之间的集成，企业能够监测计划执行的情况。 



业务数据全过程追溯 

ERP 

典型的ERP与MES

系统集成 



从价值链层面 … 

制造 

可追溯性 

生产工艺流程保证 

供应商 

ERP 
需求变化 

N
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eDHR 

全局度量/仪表盘 

下游信息访问 
产品 
 性能  
品质 

RMA/ 服务  
族谱 

产品 

批次跟踪可以用人工或
者（设备）自动的方式
来完成。 

 

批次交易时，其上下文
信息（设备、物料、程
序、操作人员等）也会
被记录下来。 

N
C
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… 生产操作层面 … 

出工序 

自检 不良处理 

WIP 数据 

加工开始 加工结束 

NC程序设置 工装治具数据 

进工序 



… 到具体的在制品和设备层面   

挑选批次 

1） 按条件列出批次清单，

例如优先级等；  

2） 接收批次；  

2 

设置机台 

1）机台 

2) 工装 

3） 物料  

1 设备维保 

1） 按周期或者加工

过的批次数量 

2） 维保作业工作任

务清单  

8 

比照批次与机台 

1） 机台状态 

2） 机台设置  

3） 载具 

4 

挑选开封过的料  

1） 按条件（合批规则及有

效期）列出批次清单；  

2） 选择合适的批次用于合

批； ；  

2 

加工批次 

1） 机台状态 

2） 机台设置  

3） 载具 

4） 记录分级和损耗  

5 

剩余料  

1） 与其他批次合并 

2） 送回仓库供将来使用 

7 

加工完成 

1） 扫描标签 

2） 搬送到包装箱；  

6 

合并批次 

1） 确认；  

2） 应用合批规则； 

3） 批次物理合批  

3 



ERP 

机床 生产线 

机器人 

安装管理 

客户 

KanBan 

SRM 

PLM 

E-BIZ 

L-Bus C-Bus 

CAM 

订单 

DNC 供应商 

上坎门头辊压线 柔性生产线 自动喷粉线 全自动钣金专线 激光切割生产线 

西 

子 

的 
 

工 

业 

 4.0 

CAD 

发运 

工单 
图纸 



2
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监测千里之外，服务帏幄之间 

当地监测系统 
云监控中心 

客户终端 

内部局域网 

4G 

INTERNET 

智慧电梯 

远程监控，远程分析，智能报警，云中心管控 



 

 

毕尽其功，止于至善！ 


