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个人介绍

硕士研究生，工程应用研究员。曾经担任济钢CIO，山东省两化融合评测

中心技术总监，现为中融新大集团信息技术部总经理。制造业杰出CIO，智能

制造优秀信息官。

从业钢铁信息自动化30多年，担任与日、韩、欧洲等大型公司合作工程项

目的中方项目经理，具有较强的项目管理能力；精通制造业业务、管理流程，

在两化融合、IT规划、数据分析方面有独到的见解。

12项信息化项目获省、部级科技进步奖

8项获全国冶金行业管理创新成果奖

工信部倍增计划优秀项目奖

夏升华
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集团简介
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集团总部位于中国青岛市。2017年集团总资产1578亿元，净资产910亿元，

营业收入753亿元，净利润35亿元。中国企业500强排名第230位，全国民营企

业排名第53位，山东省企业百强第20位，山东省民营企业第6位。

集团主体长期信用等级获评AAA，金融业评级AAA。全国物流企业前十强，

独立焦化企业产能全国名列前茅，有色金属矿产资源储量居世界前列。

集团简介

中融新大集团有限公

司，创立于2003年，是

以能源化工为基础，以

金融投资为主体，物流

清洁能源、矿产资源为

两翼的国际化大型集团

企业。
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组织架构

中融新大下设山东焦化

集团、中融金控集团、

山东物流集团、中融新

大（青岛）矿产资源有

限公司等多家权属公司，

现有员工1.1万余人，

其中中高层管理和专业

技术人员5500余人。
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企业资质

中国物流与采购联合会副会长单位

中国商贸物流标准化行动联盟副主席单位

中国炼焦行业协会副会长单位

山东省物流与交通运输协会会长单位
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钢铁企业数字化转型成效
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引进、消化吸收、再创新，经过20多年的沉淀，建设了从基础自动化（L1）、过程自动化（L2）、产线管控（MES）、

经营管理(ERP)、决策支持(BI)的五级架构，形成了若干具有自主知识产权的技术与产品，建立了完善的冶金信息自动化五

级体系架构。

钢轧MES
物流
管理

生产
指挥

检化
验

远程
计量

设备
诊断

计质
量

企业信息化架构
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数字化助推钢铁企业转型发展的作用

• 生产体制转变 实现了按单生产（早期以产定销、以销定产）

• 推动了组织结构变革 按车间 按产线管理（MES）

• 核算体系转型 业财一体，二级转 一级核算（ERP）

• 质量管理体系建立（PDCA循环 ERP+MES）

• 数字化透明工厂（组织机构变革完成 L1~L5）

• 库存资金占用按日统计、接单决策、预算分析

数字

化转

型的

成效
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 产 销 系 统 流 程 图

销售单元 外贸合同
内贸合同

ERP系统
订单

录入

手工录入订单信息

产品质量设计
（交付标准和客
户特殊需求）

订单登记

财务
审价

订单集中
传送

释放

生产部

JAPP下达
生产计划

制造标准
质量设计

发放任务

钢坯入库

炼钢厂、轧钢厂

轧钢厂投料

转轧钢厂

钢坯库

计量质检中心

取样

成品完工
入待验库

表面质量检
验

表面质量合格

转成品库

综合质量
检验

取样、送样

挑库发货

财务
结算财务处

确认后接
口导入

MES生产计
划排程

MES详细
质量设计

LIMS系统成分
检验

打印质保书

暂挂市场信息
化系统

综合判定

新产
品评
审及
编码
编制

自动
同步

订单效益
测算系统

3500、4300、热轧、冷轧2500、一小型

产销系统流程图
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应用期（管理是重点）

如何应用信息化达到企业最初建设信息化的目标，------信息化运行管理。

在总结信息化应用和管理经验的基础上，建立了信息化管理体系，重点监控信息化与专业化融合一致性。

•文件体系：信息化管理体系：包括《信息化管理程序》和14个A类作业文件。两化融合管理体系。

•执行体系：设立信息化管理专责人员和信息化应用专家，将信息化人员分为三个层级管理，信息化应用专家为专

业级、各单位分管领导为分厂级、信息化管理员为执行级。

•监控体系：建成了信息化工作及监控平台，通过在线监控、应用分析、沟通研究、评价考核等手段确保信息化体

系能够被有效监控，确保随时发现问题，及时纠偏，持续改进，使信息化体系进入良性循环过程。

信息化管理体系
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中融新大集团数字化转型思路
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两化融合管理体系与信息化规划
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产业布局

做实基础：能源化工

做优“主体”: 金融投资

做强“两翼”
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人 财 信

解决跨业跨界大、专业人才储备

不足的问题：积极推进中融新大

股权多元化，强化股权纽带关系；

引进复合型高端人才，加强跨界

跨业专业技术培训，实现效益共

享、集团利益最大化。

解决投资资金问题：充分利用好

中国秘鲁两国间的有关协议政策、

国际国内两个资本市场，积极引

进战略合作者，通过股权融资和

债权融资等多种渠道解决资金问

题。

紧紧围绕集团发展战略，梳理、优化

集团的核心业务流程，实现业务流程

的管理创新；搭建适用于集团管控、

子公司经营管理、信息化资源集成共

享、高效运营、安全可靠的信息化管

理平台。

战略保障措施
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01 宏观环境

02 政策支持

03 集团战略

04
行业对标

《国务院关于深化互联网+先进制造业发展工业互联网的指导意见》、

工信部智能制造发展规划

《工业和信息化部办公厅关于开展2018年智能制造试点示范项目推

荐的通知》、《山东新旧动能转换综合试验区建设总体方案》

紧紧围绕集团以能源化工为基础，以金融投资为主体，物流清洁能

源、矿产资源为两翼的“一体两翼”总体战略开展信息化建设与应

用，为充分发挥各板块优势互补、协同支撑的整体优势，形成金融、

物流、资源、能源产融结合的新型循环经济运行体，推动集团跨界

跨业、做大做强，建设国际化综合性集团公司提供信息化支撑。

借鉴国内外大型集团化企业信息化成功经验，采用先进适用的信息

技术，以信息化网络、硬件设施建设为基础，以满足生产经营需求、

支撑集团高效运行和可持续发展为目的，建设行业先进的信息化平

台，满足生产经营需求，支撑公司高效运行，可持续发展。

信息化设计背景
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01

能源化工板块
各公司根据自己业务需求建成：
储备一体化煤仓；
冶金工业物联网平台；
大帐房发票管理平台；
DCS/PLC等系统。

02

物流板块

建立了物流加气站运营管控平
台；
贸易管控平台；
大宗贸易交易平台

03

金融板块

统一部署应用了集团OA系
统、企业邮箱系统和视频会
议系统。

04

矿产资源

矿业矿山地测采管理系统

集团： OA系统、视频会议系统、企业邮箱系统、财务系统、档案管理系统
人力资源系统、电子招投标系统等

信息化现状
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信息化分析评估

集团总部各部门希望通过信息化系统建设支
撑、规范业务管理，提高专业、专项管理水平；
权属公司信息化建设应用水平差异较大，由于受
信息化人员、投资等原因，普遍存在业务覆盖不
全面，信息衔接不够，信息孤岛等问题，通过信
息化提升业务、管理水平的需求较高。

⚫ 集团还没有统一的业务管理系统

⚫ 信息化专业管理偏弱，组织体系没有建立

⚫ 信息化建设与应用水平不平衡

⚫ 基础设施、信息安全建设还不够完善
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信息化设计原则

01 指导思想

02 总体目标

03 基本原则

紧紧围绕集团以能源化工为基础，以金融投资为主体，物流清

洁能源、矿产资源为两翼的“一体两翼”总体战略开展信息化

建设与应用，为充分发挥各板块优势互补、协同支撑的整体优

势，形成金融、物流、资源、能源产融结合的新型循环经济运

行体，推动集团跨界跨业、做大做强，建设国际化综合性集团

公司提供信息化支撑。

紧紧围绕集团发展战略，梳理、优化集团的核心业务流程，实

现业务流程的管理创新；搭建适用于集团管控、子公司经营管

理、信息化资源集成共享、高效运营、安全可靠的信息化管理

平台。

与公司发展战略一致性原则；

统一规划、统一平台、统一管理、分级建设；

技术成熟、先进适用原则；



21

中融新大集团的信息化总体思路

业务
支撑层

运营
管理层

决策
支持层

移动
应用
平台

MES

DCS

计量系统

PLS

质量系统

GPS

物流系统

检测仪表

能源化工板块

统一主数据、统一资源标准、统一管理平台

财务管理

采购管理

生产管理

销售管理

…….

物流清洁能源

BMS

OMS

SCM

TMS

……

金融板块

风险管理

合同管理

资金管理

财务管理
矿产资源

财务管理

销售管理

物流管理

探采管理

设备管理

集团协同
服务财务管理

资金管理

客户管理

供应商管理

人资管理

项目管理

招投标管理

合同管理

商务智能 绩效管理 全面
预算BI 驾驶舱 战略管理 绩效优化 预算控制

预算编制
预算分析

预算执行
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发
票
凭
证 库存 结算

凭证 凭证

业
务
与
财
务
的
紧
密
一
体
化 财

务
内
部
一
体
化

财
务
会
计

管
理
会
计

采购执行 库存执行

采购入库采购申请与采购订单 发票校验

生产发料 生产订单 产品出库

财务管理

库
存
凭
证

库存

成本要素会计

科 费
目 用
信 数
息 据

财务主
数据

费用管理

库
存
凭
证

应付 库存/成本

成本中心会计

利润中心会计

成
本
凭
证

成本

产品成本核算

销售管理

销售订单

物流执行

销售需求/采购单

生产执行

生产计划订单

MPS

MRP

生产入库

存
凭
证

库存/成本 库存 库存 库存

库 公司间交易 物流运输

跨公司结算和对账 销售/物流库存核算

①从销售到制造的信息流

②从制造到销售
到物流到信息流

打通产、供、销，实现业务财务一体化，同时建立完善的业务流程体系，通过系统内和系统
外的结合，完成管理要求落地和固化

销售开票

销售发货 发票
凭证

库存 应收/收入

产品销售获利能力分析

业务财务一体化
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物流贸易管控
平台

大宗交易中心

油气连锁

业务需求

无车承运人

打造大宗物流一体化信息平台

提高效率，降低人工成本，减少或有损失

信息化闭环，业务流程零断点

通过信息化平台整合线下物流资源

给中小物流企业，散户提供资源解决方案

通过信息化的平台，标准化的业务流程，输出成套解决方案

物流板块业务需求
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组织体系保障

信息化领导小组

分管副总裁

信息技术部

权属公司1主责部门 权属公司2主责部门 权属公司n主责部门

分管领导

信息化管理员

分管领导

信息化管理员

分管领导

信息化管理员

依据中融新大（办）

字[2017]44号《关于完善

信息化组织体系建设相关

事项的通知》，总部各部

门、权属公司建立信息化

组织体系。集团总部各部

门负责人是信息化第一责

任人，同时设置一名信息

化管理员负责本部门信息

化工作。各权属公司信息

化组织体系由分管领导、

信息化主责部门和信息化

管理员构成。
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制度体系保障

信息化管理办法

信
息
化
项
目
管
理
办
法

信
息
化
运
维
管
理
办
法

网
络
管
理
办
法

会
议
系
统
管
理
办
法

信
息
安
全
管
理
办
法

O

A

系
统
管
理
办
法

企
业
邮
箱
管
理
办
法

xx

管
理
办
法

会议系统使用细则 视频展示系统管理细则

电子招投标系统操作手册 xx业务系统使用手册

各权属公司根据专业线管理要求自行制定的制度

集团层面制定

权属公司制定

纲领文件

二级文件
专项管理办法

三级文件
细则、手册
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视频会议系统

随着集团在全国各地分支机构的设立，

2016年进行了视频会议系统部署。部署完成

后，不但提升了集团管理及沟通效率，还极

大的节省了现场会议费用。

目前本系统除支持硬件终端、手机端、

PC端接入外还实现了电话会议系统与视频会

议系统的融合，实现了灵活接入。
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OA系统

中融新大集团于2016年6月份完成对集团十几个

权属公司OA系统整合，目前在用模块包含门户、流

程、文档、公文、协作、日程、会议等13个，其中

流程共计使用约21万条，节省了大量的审批时间、

节约了大量的打印纸张；借助微信移动端，公司通

知和待办任务可以快速到达，提高了信息传递效率。

OA系统的成功上线，不仅提高审

批效率，节约办公成本，在OA系统

实施过程中也促进公司规范化管理，

对集团公司实现规范化、无纸化办公

起到了重要作用。
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集团财务管控

构建集团统一财务协同平台，实现财务高效协调及监管；

构建大集中的财务管控体系，向价值创造型集团财务转型

升级；

实现资金从“看着花”到“管着花”，充分发挥资金使用

效益；

以全面预算管理为核心，实现事前、事中与事后管理；

统一集团资产管理，满足集团对资产的全面掌控；

构建数据分析平台，累积价值，决策战略。
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集团招投标管理

中融新大集团有限公司目前处于高速发展阶段，业务范

围不断扩展、经营规模飞速扩大。集团公司和各成员单位

位置分散，权属公司采购自主性强，采购业务种类和要求

各不相同。

通过本系统，建立权属公司自主

采购，集团公司统一监管的电子招标

采购平台，发挥集团公司采购信息共

享的优势，促进集团公司降低采购成

本，实现价值采购。
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THANKS


