
智能财务助力企业数字化转型



公司战略下的信息化规划

 信息化是战略执行落地的必备条件，必不可少

 信息化规划、方案，紧跟公司战略、业务特点，务实前行

产能扩张
项目建设

资本运作
投资管理

生产管理
资产运营

渠道开发
客户运维

产品营销
品牌推广

环保
质量安全

人才发展
绩效激励

数据 流程 体系

信 息 化

222
180

23

300

100

1000

350

200

600

300

0

200

400

600

800

1000

1200

养殖 屠宰 牛肉 禽肉 肉制品



公司战略下的信息化规划

符合行业趋势和特征

聚焦企业核心
竞争力

符合企业实际
能力

猪场产能建设 育种体系
营养管理 防疫体系
环控系统 生产成本
环保 ……

合作养户开发 技术支持
生产成本 养户结算、绩效改善
环保 ……

毛猪收购 分割工艺
产品、品质 渠道与客户
品牌与营销 冷链物流
环保 ……

好产品研发 渠道与客户
品牌与营销 冷链物流
……

客户营销 渠道拓展
进口货源 头寸管理
冷链物流 ……



信息化投资决策

上级要求

行业逼迫

提供有效报表，管理、决策支持

满足战略发展需要，顺应业务需求

提升效率

减少/替代人工

内控管理

风险防范

规模化程度

多元化发展

信息化

价值

1

2

3

4

5

6



数字化转型从智能工厂设计开始

液位计

流量计

传感器

PLC

网络、网关

沼气站中控 锅炉房中控 配电中控 环控系统仓储系统 生产作业

智能水表

气压仪表

温度

传感器

PLC

网络、网关

智能电表

PLC

网络、网关

条码系统

条码打印机

扫描枪

仓储系统

网络、网关

温度、湿度二氧

化碳传感器

报警装置

环控平台

网络、网关

电子耳标

PDA

RFID读卡器

报警装置

软件平台

网络、网关

……

工厂MES生产控制 数据归集层

物联网平台/ERP核心系统

可视化 移动应用



信息化是个系统工程

战略

决策 投资

人才 机制

企业数字化
转型

 与业务打成一片，紧密合作伙伴；

 财务、战略是协同部门，信息化提供运营分析、决策数据。



财务职能及数字化需求

信息化
产权管理

资金管理
税收筹划

会计核算
合并报表

运营分析
全面预算
项目管理

• 会计管理

• 运营管理

• 税务管理

• 资金管理

• 信息化

• 产权管理

• 临时项目



主数据管理—规范会计核算

会计科目

现金流量

费用层级

组织层级

-明确每个会计科目核算内容，统一，规范

-适用业务场景

-业务单据

-现金流量代码，从大到小，分层级
-支付其他，管理费用，差旅、招待、咨询等

-管理、销售、财务、制造费用，大中小类
-逐层展开

-法人股权层级结构

-利润中心、成本中心层级结构

01

02

03

04

• 统一标准，规范；总

部统管

• 规范基础核算，明晰

业务流程

• 操作培训，持续不断

• 严格日常考核，及时

性、准确性



财务一体化大幅降低财务工作量

 费用、税务会计工作量大幅下降。

 报销+税务+ERP+资金，系统接口，用户只在企微端。

 财务共享中心技术架构已实现。

银行账户

资金支付

ERP付款
信息传资
金系统

企业报销

税
务
处
理

ERP账务

资金
结算

报销审批完成
传给ERP

添加发票
真伪查验
发票认证
禁报项目

ERP销售业务
业务员自主开票申请
百望合并、拆分开票

ERP自动记账
推出付款流程 资金复核、支付；

返回结算信息

员工、供应商
银行结算数据企业微信报销：

日常费用
存货类
固定资产、工程
预付，其他
报销项目与会计科目映射
审批标准化

银行结算：
资金入账自动记账；
7*24小时
银行对账自动化；

 以财务报销为主线，采购、仓库、生产保障、销售、物流、各职能部室等协同



自动合并报表满足多方管理需求

往来
自动
抵消

现金
流量
抵消

损益
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委贷
自动
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权益
自动
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后台合并技术

存货
未实现利润
自动抵消

现金流
模拟

外币
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折算
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审计工作底稿自动出具，摆脱乏味工作

香港联交所上市年报、关联方交易；内部审计；上市口径，非上市口径；香港准则、境内准则；

序号 事项 范围 目的 中介 1月 2月 3月 4月 7月 8月

1

年审

所有利润点+所有壳公司+总部合并 年审报告 天职和信永

2 香港单户 年审报告 天职香港

3 上市部分利润点+壳公司+总部合并 上市披露 德勤

4 控股合并+非上市合并 配合集团 安永

5 中期审阅 上市利润点+壳公司+控股合并 上市披露 德勤

6 评估 控股合并+非上市合并 配合集团 安永

7 税审 所有利润点 税审报告 各地事务所

年审：(8+16)*(96+56)=3648 上市审计：(5+14)*2*(96+56)=5776 9424

 财务基础工作很重要，每月考核排名，完成时间、质量，100扣分制；有苦劳没功劳

 审计工作底稿，系统自动出具，减少“表哥表妹”



固化运营分析体系，自动出具报表

✤定制化开发固定图表；

✤快捷、直观展现公司运营状况；

✤高级运营分析，中高级经理人使用；

BO

数据仓库

BW

企业资源计划

ERP

✤从ERP抽取数据，数据清洗、建模、分析展现；

✤运营分析的基础；

✤基础分析、统计、中级管理人员使用；

✤业务流程管控，审批流，单据流，内部控制；

✤组织架构、主数据管理平台；

✤信息采集平台；

✤基础业务、管理人员使用；

 梳理并固化各业务单元、公司整体、区域、工厂运营分析报表体系，SAP开发，自动生成；

 与公司领导、业务单元领导、区域领导充分沟通，统一分析指标、展现形式、表样；

 内部横向对标；行业内横向对标；预算偏差分析；历史对比分析；



客商生态圈—赋能、共享

销售订单确认

向客户、业务员反馈订单详情

资金入账
向客户反馈入账金额、信贷余额；

发货单
向客户反馈发货情况等；
客户反馈收货情况；签差沟通；

发票开具
业务员自助开票；
向客户推送开票信息。

客户关注企业微信，业务交互

资金入账自助清理应收账款

业务员自助清账；

供应商

采购订单（打通供应商ERP）

产品批次（打通供应商ERP）

采购发票

猪只出栏计划

结算单（按合同约定的结算规
则），触发内部审批流；

采购申请

 与供应商ERP系统接口；

 应付款结算：应付账款账龄表，审批流，正式结算
单，ERP到资金系统；自动结算；



打通外围系统—电商企业购

电
商
企
业
购

企
业
内
部

物
流

采购申请

采购计划审批

选择商品
加入购物车、
结算页面提交

购物车审批 审批通过

确认订单

财务付款

在线支付

物流配送

确认收货 账期结算



打通外围系统—携程商旅

员工出行预订

领导审批

预订完成

通过APP、网页、400
电话、BOSS专线预订

授权密码

预订环节 审批与授权 完成出票

系统校验

差标授权

领导审批

超标领导审批

差标内系统授权

系统校验

输入正确授权密码

按照审批流预设审批

系统校验

领导审批通过

员工出行预订

领导审批

预订完成

通过APP、网页、400
电话、BOSS专线预订

授权密码

预订环节 审批与授权 完成出票

系统校验

差标授权

领导审批

超标领导审批

差标内系统授权

系统校验

输入正确授权密码

按照审批流预设审批
预订完成后携程
商旅发送预订成
功短信和邮件

系统校验

领导审批通过

月度结算



移动应用加速业务流程

审批

流程

移动

报表

日常

办公

业务

管理

•OA

•法律系统

•ERP/外围系统业务流程审批（
采购、生产、销售）

•日报、周报

•业务常用报表

•销售平台

•客商交互

•门店管理

• 会议助手
• 请假出差
• 企业用车
• 移动报销
• 企业云盘
• 新闻公告
• ••••••

 企业微信做为移动应用集成平台

 移动应用是趋势，提高效率，随时办公

 企业微信：连接一切； 小程序



资金池盘活内部存量资金

总部资金池
3000

湖北200
0

吉林
-1000

内蒙
-3000

山东
-1000

江苏
3000

广东
-1000

北京
5000

天津
-1000

财务公司

归集 调回

资金短缺公司，分别需要借款共计7000万元，
满足日常资金需求，每日增加利息支出8458元
，一个月利息35万元，一年305万

集中前

集中后

整体资金3000万元，多余资金公司款项，以委
托贷款方式流入资金短缺公司。不需要新增借
款，一年节约利息支出305万



核心企业

养殖场 屠宰厂 加工厂

供应商

运输

低耗劳
保

五金备
件

原料

包装物

物流

包装物

辅料

牲畜 原料肉

货物供
给

资金支
付 货物供

给

常规做
法：

压低价格
延长账期
开银票

全产业链做
法：

核心企业
银行供应链产

品
帮助供应商
获得低成本资

金
降低供货价格

8-10%

5%以内

供应量融资—为供应商赋能



【企业收款】
与订单绑定，移动支付

免手续费、实时到帐、无限额

无银行限制

同时支持个人和企业用户

企业

渠道

渠道

渠道

门店

【渠道收款】
与订单绑定，移动支付

动态码收款

支持微信、支付宝

低费率、提现无限制

门店

门店

门店

门店

门店

门店

门店

1、ERP  →  IEM

1、产品信息
2、客户信息
3、售价政策
4、促销政策
5、账户余额*
6、订单类型#
7、返利及使用政策#

2、IEM  →  ERP 

1、订单
* 采用APK有支付信息

1、订单状态
包括但不限于：收到、
审核、配货、装车、在
途等
2、订单实发信息

3、ERP  →  IEM

销售终端+银行信贷+ERP，信息流与资金流打通，移动订单与款项
同步，助力客户、企业高速发展

魔利互通 – 大型企业新零售方案解决服务商

爱盈利ORP（IEM -Outer Resource Planning ）

供应链融资—为客户赋能



结束语

推动互联网、大数据、人工智能和实体经济深度融合。

善于结合实际创造性推动工作，善于运用互联网技术和信息化手段开展工作。
----《十九大报告》

推动实体经济和数字经济融合发展，推动互联网、大数据、人工智能同实体经济深度融合，继续做好信息化和工业化深

度融合这篇大文章，推动制造业加速向数字化、网络化、智能化发展。

----2017年12月习近平实施国家大数据战略第二次集体学习

谁掌握了数据，谁就掌握了主动权。

---- 2013年7月17日，习近平视察中国科学院

“信息技术创新日新月异，数字化、网络化、智能化深入发展，在推动经济社会发展、促进国家治理体系和治理能力现代

化、满足人民日益增长的美好生活需要方面发挥着越来越重要的作用。”

----2018年4月首届数字中国建设峰会，习近平发来贺信


