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裂帛公司&业务概要
从1000元到10亿的早期电商



1.1裂帛公司&业务概要01

裂帛&莲灿    民族风    经纬&红杉投资    信息化与数据驱动

4000款/700万件   大促单天售罄率65%   过季售罄率92-96%



1.2 裂帛发展历史01

2018年

逐步开展线下业务

4年 2010~2013

销售额上翻50倍

2012年双11

女装排名第一

2013年

线上突破10亿
产品运营数据化

自研系统支撑业绩快速发展



电商运营流程
全供应链管理      智能数据分析     核心系统支撑 



2.1 商品企划-研发-下单02

商品企划：指导产品结构、价格政策、规划设计、指导开发、采购生产

企划计划表

01 02

设计下稿

03

样衣终审

04

拍摄测试

05

运营下单

06

生产接单



2.2 电商数据化运营02

上架计划：上新调整、平台配货、平台铺货
销售监控：爆旺平滞商品标签、预算调整、快速补单、有计划清仓

折扣清仓

平台配货 翻单补货

上新调整

销售监控



2.3商品供应+商品运营的环节02

企划 设计 开发 下单 产前 生产 入库

研发 生产

铺货 活动 翻单发货

运营

清仓



电商数据化运营
  数据驱动   智能优化



3.1 数据化运营典型场景03
研发企划

• 畅销面料

• 畅销版型

• 设计元素

• 工艺技术

02

上架计划

• 搭配调整

• 上架计划

• 活动预案

• 毛利控制

• 销售分析

采购下单

• 预算拆分

• 新老比例

• 首单补单

• 马太效应

翻单补单

• 爆旺平滞

• 补单列表

• 销量预测

• 面料预测

03

04



3.2 数据化运营-商品企划03

平台特点（顾客需求）

上新主推、活动方案

引流款、打造爆款

店铺需求（客户需求）

渠道、地域、商圈

商品宽度、深度、搭配

配货、铺货、补货、调货

上新频率、退市计划

线上商品企划与运营 线下商品企划与运营

经营计
划

商品企
划

采购预
算

备料计
划

产能规
划

下单计
划

铺货计
划

补货翻
单



3.2 数据化运营-设计企划03

历史数据的挖掘： 畅销商品库、畅销面料库、版型库、技术企划、备料优化

20%的基本款，带来45%的销售额



3.3 数据化运营-首单下单03

产品的测款下单

各平台店铺的铺货需求

活动的货值要求

收藏：投票的权重优化

预测爆旺平的算法

首单：补单的最佳搭配

确保首单准确率，逐步加量



3.3 数据化运营-下单优化03

款数、件数、下单深度、毛利计划、采购额

长线：短线的比例

新款：老款的比例

计划：实际的比例

马太效应的滚动预算调整

上月历史数据对下月预测的影响

≥93%的售罄率；6.x倍库存周转率商品企划与采购预算：下单深度、销售实绩、滚动预算



3.4 数据化运营-上新计划03

铺货计划、智能检测、与供应链联动

上新与活动组货

运营计划共享

快速选款调整

货值目标检测

利润最大化

供应链到货联动



3.4 数据化运营-活动预测03

活动计划：拿款、定价、给库存、确保毛利 估算与实际误差在±1范围



3.5 数据化运营-智能补单03

基于专家系统推理引擎的自动预测推荐

完全模拟运营老员工的操作经验，不断完善知识库（规则库）

自定义属性、公式

自定义规则

排序与过滤条件

推算出建议补单款、量



3.5 数据化运营-智能补单03

单款生命周期

未来活动因素

品类剩余预算

整体库存分析

流量转化影响

颜色尺码拆分

智能补单：多种预测，保障准确性



3.5 数据化运营-补单物料计算03

入仓要求时间

现货面料库存

面料到料周期

大货生产周期

产能情况

优先顺序

绿色通道

智能备料：保证好卖的原料不缺货



3.6 数据化运营-关于原材料的管理03

u翻单要快，就是要有现货物料，因为物料准备时间常常耗掉一半

u将产品销量折算为物料，观察原材料消耗的趋势

u物料采购的分析（战略备料、实际采购、大货消化量、库存量的比例）

u补单时立刻就使用现货物料数据，测算补货量，而不是等到生产端反馈

u共用物料：可以方便调整优先级，采用多种分配策略

u未来的预测补单：先补个物料吧，因为备料的风险更低



3.7 目标：打通商品流全循环03

商品
企划

研发
跟踪

采购
监控

首单
加量

上新
调整

销售
跟踪

预算
调整

智能
补单

季末
复盘

商品数据化运营管理



总结
系统支撑业务    相互促进    不断优化



4.1 数据化运营落地04

OMS WMS SCM
京东
唯品

商品管理 运营管理企划管理

数据仓库

商品库存分析

退换货分析

运营日报分析

平台活动管理

智能快速补单

下单原料预测

企划研发跟踪

下单备货企划

上新铺货企划

售罄毛利跟踪

商品销售分析 销售计划管理企划采购预算

BOSS : Business Operation Support System     商品运营管理

商品全景分析

商品数据钻取

ETL：数据抽取、转换、清洗、预处理、装载

淘宝
天猫



商品企划 》 研发生产 》 上新活动 》

销售跟踪 》预算调整 》 补单清仓 》售罄复盘

全流程商品管控

     
    全方位
    

     
     全流程
    

    
    多角度
    

4.1 数据化运营落地

OMS系统对接

SCM数据对接

RDS数据对接

平台数据对接

全方位数据对接

上新调整

毛利测算

活动管理

销售跟踪

全平台营销管理
时间维度

商品维度

店铺维度

平台维度

多角度数据展现

 全平台

04



4.2 更多数据化运营细节04

1、商品规划：

上架时间、上架品类、目标成本

2、采购规划：

收入目标、现有库存情况、老款新上占比

3、研发企划：

版型企划、主题企划、面料企划、颜色企划

4、上架规划：

上架时间、二级品类款数坑位、产品爆旺平

8、运营后期：

打标签、调整预算、智能补单、清仓

6、商品前期：

运营选稿确认、样衣终审（售罄率)、产品拍摄回片、
产品测试、商品首单下单

7、商品运营：

上新计划、活动计划、折扣、引流

5、采购额预算：

首单比率、补单金额、马太效应、售罄率

TIPS：
1、首单根据剩余库存情况、新老款占比、品类占比和深度等综合考虑来下单；
2、在产品运营过程中，补单、折扣、打标，都和售罄率的目标及产品生命周期有关系；
3、产品补单：补单金额释放的节奏、销售达成的情况、产品生命周期以及货期综合考虑。



4.3 活动节奏和产品配合04

销售目标拆解品类销售占比

参考往年同期，以及竞品的占
比

ONE

爆旺平滞销售占比

TWO

TOP款销售占比（28理论）

THREE

重点品类TOP款的价格段

备货量调整

FOUR FIVE

复盘



4.4 数据化运营三部曲04

业务系统打通全流程

数据沉淀及清洗利用

算法优化与业务优化

供应链（协同）+销售端系统

ETL、数据修复、预处理

模型迭代，优化逐步



结束语

数据本身（数据质量）极其重要

建立符合自己特色的模型知识库

数据&算法成为所有企业的核心驱动力



汇报人：王浩宇 公司：裂帛股份

谢谢观看！


