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关于集团型企业成立数科公司的一些思考

数字化转型浪潮下：
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回顾近十几年信息技术的热点技术名称

数据、模型、算力
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新型工业化是以科技变革为引领，以高质量发展为主线，以绿色发展为底色，以可持续发展为内在要求，

新科技向各产业、各领域广泛渗透融合、促进产业发展的工业化道路。我国新型工业化道路区别于世界先进

国家的工业化过程，也不同于以往传统工业化道路，蕴含着新内涵、新特点、新要求。

    党的十六大报告首次提出新型工业化概念，即坚持以信息化带动工业化，以工业化促进信息化，走出一条

科技含量高、经济效益好、资源消耗低、环境污染少、人力资源优势得到充分发挥的新型工业化路子。自党

的十六大以来，新型工业化这一概念在党和政府的文件中多次体现。党的十七大报告指出，坚持走中国特色

新型工业化道路。加快建立以企业为主体、市场为主导、产学研相结合的技术创新体系，大力推进信息化与

工业化融合。党的十八大报告提出，推动信息化和工业化深度融合、工业化和城镇化良性互动、城镇化和农

业现代化相互协调，促进工业化、信息化、城镇化、农业现代化同步发展。党的十九大报告提出，更好发挥

政府作用，推动新型工业化、信息化、城镇化、农业现代化同步发展。党的十九届五中全会明确提出，到

2035年我国基本实现新型工业化。党的二十大报告强调，坚持把发展经济的着力点放在实体经济上，推进新

型工业化，加快建设制造强国、质量强国、航天强国、交通强国、网络强国、数字中国。这些论述表明，新

型工业化具有强大的包容性、生命力和延展性。

对新型工业化的理解



以新一代信息技术、生物科技乃至新能源变革为载体的新型工

业化，正在促使人工智能、大数据、云计算、物联网、区块链等现

代信息技术、新一代生物科技、清洁能源技术，向各产业、各领域

传播、渗透、融合，深刻改变着经济社会运行与工业化的模式，形

成了新型工业化的新特点。新型工业化有：融合性、协同性、创新

性三大特点。

对新型工业化的理解



数字化转型关乎企业生存和长远发展的“必修课”

农业时代 工业时代 数字时代

⚫标准化

⚫流程化

⚫集约化

⚫个性化

⚫数字化

⚫生态化

⚫个性化

⚫无序化

⚫单体化

生物动力 能源动力 算力动力



数字化转型是顺应新一轮科技革命和产业变革趋势，不断深化应

用云计算、大数据、物联网、人工智能、区块链等新一代信息技术，

激发数据要素创新驱动潜能，打造提升信息时代生存和发展能力，加

速业务优化升级和创新转型，改造提升传统动能，培育发展新动

能，创造、传递并获取新价值，实现转型升级和创新发展

的过程。是一个过程，不可能一蹴而就。

数字化转型是什么



企业数字化转型需要思考的问题

★ 是时代的需要

★ 是企业发展战略的需要

★ 是企业管控的需要

★ 是企业运营的需要

★ 还是技术的需要 如何推进



企业数字化转型需要思考的问题

★ 企业内部的与企业外部的

★ 存量部分与增量部分

★ 优化内容与变革内容

★ 形变的与质变的

★ 持续改进的与颠覆性的 如何推进



数字化转型需要改变的是什么

平台思维、场景设计、个性服务

新一代信息技术与行业深度融合

数据思维、数据理念、数据文化 时
时
在
线

一切按数据驱动逻辑搭建系统

通过数据建模、数据找人、数据找事实现精准协

同、优化资源配置、提高产业运转效率、不断满

足个性化需求。

需要数据和算力做基础



抓好数字化转型整体规划、抓住突破口

以给企业取得的效益作为评价和验证标准

以价值为导向，面向企业实际问题

数字化转型实施方法建议



对成立数科公司的理解02
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对成立数科公司的理解

趋势

1、数字社会追求的是个性化需求

2、集团企业在自身行业具有很大话语权

3、目前市场上，行业化专业公司不多

4、数据安全所逼
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对成立数科公司的理解

定位（战略）

1、支撑企业数字化转型，服务本企业

2、打造行业公共服务平台，赋能行业

3、做数字社会的智能服务公司，再造一个企业
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对成立数科公司的理解

路径

1、依靠集团，服务行业，走向世界

2、集团政策支持，公司市场化运营

3、数据是抓手，应用是目的，行业是重点
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谢  谢
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