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01 前言
战略定位、历程、全球布局
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全球领先的一站式综合能源系统服务提供商
                                                          股票代码：SZ002506

l向全球提供绿色、经济、稳定的电力能源系统，业务覆盖其产品的研发、设计、生产、销售及服务
l以“核心装备+场景理解+系统集成”，提供最优的绿色电力能源系统

以技术研发为
基础

以生产制造为
核心

以系统集成为
载体

以智能运维为
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02 案例一
建通道、促效能
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制造业CIO出海系列沙龙

痛点1
海外办事处员工用国内系统，访问时效令

国内支持海外人员暴增

痛点2

海外销售对邮箱的诉求

2.1协鑫集成|
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高质量
近似MPLS线路质
量，支持主备线路

快速交付
一周之内开通业务，
分支机构零配置

易管理
全球统一管理配置、
统一网络监控

降低成本
相比MPLS方案
TCO降低近80%

重要分支

跨国分支

总部

SDWAN Cloud：通过云
骨干提供近MPLS保证的
组网互联

城域网或
本地宽带

接入

城域网或
本地宽带

接入

OBC Cloud

SDWAN 
云骨干

数据安全：所有数据经过
AES-256加密，保证组网
内的所有数据安全

智能广域组网 

• 对应国际专线或MPLS，实现国内外3层连接的高速低延迟线路

• 分公司/分支机构与客户总部数据中心之间的广域组网

• SD-WAN集中控制系统，可将配置与安全策略统一推送到各分支机构

• 企业内部组网后，所有数据在内网传输，经过AES-256加密，保证公司数据安全

SD-WAN组网解决海外客户痛点——安装效率低、成本高

l 引用新技术快速建通道，满足海外员工基础办公应用

l 预测费用，快速降本

l 提升安装及后期运维效能

l SD-WAN 组网 vs. 传统MPLS组网

比较项目 SD-WAN MPLS

基础资源 高品质互联网 + 专线 专线

优化技术 SDN + WAN Optimization 无

网络覆盖 全球（包括偏远地区） 少数 & 固定节点

全网可视化 支持 不支持

开通时间 1 - 3 天 1 - 6 个月

测试 √ ×

计费 带宽 / 年 | 季 | 月 | 周 | 日 带宽 / 年 | 月

定制扩建 支持全球按需定制扩建 POP 不支持

Cost saving 40~70%

2.2协鑫集成|
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Office 365
中添加域

部署
Office 365 
目录同步
服务器

运行混合
模式部署

向导

配置
Exchange 

服务器

发布CAS 
Server

(建立 SSL证书, 
防火墙规则)

配置
Exchange 

服务器

发布CAS 
Server

(建立 SSL证书, 
防火墙规则)

l 解决痛点2，在不抛弃原有邮箱系统的基础上进行“一套两

制”化管理

l 满足海外员工诉求技术上，保障原有策略的一致性

l 涉及数据跨境问题——需探讨

p 海外上市的企业：有在海外上市计划或已在海外上市的企业，特别是在美国

上市的企业

p  向境外提供个人信息的企业

p 涉及重要数据出境的企业：如涉及地理、自然资源、基因、生物特征、宏观

统计数据、网络信息系统缺陷、人群导航位直、大型设备目标和位且等数据

p  关键信息基础设施运营者：如互联网平台、云计算平台、大数据平台、国

防科工、大型装备、化工、食品药品科研生产企业等

p  为关键信息基础设施运营者：提供网络产品和服务的运营者如核心网络设

备、高性能计算机和服务器、大容量存储设备、大型数据库和应用软件、网

络安全设备、云计算服务

有以下数据出境需求的企业将会面对挑战

2.3协鑫集成|

严
禁
复
制



制造业CIO出海系列沙龙

03 案例二
拉通业务平台
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3.1协鑫集成|

        “企业出海后，原先构建的供应链能力难以复制扩展到新的环境，业务很难融入到新的生态。不仅
如此， 由于不同区域之间的管理体系、数据等难以打通，直接导致出海企业所布局的全球供应链难以
发挥有效的能力。”
                                                                                                  ——普华永道2023出海全渠道解决方案

看不清 管不住 无法支撑

p 业务流程不清， 指挥不畅，管理混乱

p 商业合规风险管控（产品、流 程、文
件等）能力不足

p 对业务运营健康度缺乏可视， 对风险
预计和应对能力不足

p 供应链灵活性不足， 难以应对变化

p 出海能力难以复制， 难以适应新环境

p 管理粗放， 业务运营缺乏精细化

p 多套运营模式， 难打通

p 订单流程不清晰，缺乏线上跟踪

p  线下多台账，易错， 难以支撑 业务指标

p 多系统运营，效率低下
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3.2协鑫集成|

现有系统 流程改造

l 依托于现有系统对海外业务销售订单

全链路的流程梳理与优化

l 低成本通过流程改造将与销售订单不

同阶段与业务运营紧密相关的功能和

流程通过EC系统衔接起来

l 通过EC管控与派发机制协同到生产平

台，确保订单-生产-交付的一体化协

同
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04 案例三
改造现有系统、增补空白场景
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目标：

•实现供应链及财务总账按组织所在地法币记录并核算

•在满足所在国不同准则的财务报告需求基础上，满足板

块统一核算要求

•支撑多语言、多币种、多时区、多账簿管理需要

•实现报表呈现简便，过程追溯全面

交易币种

核算币种

列报币种

美金 当地币 当地币 美金

美金

人民币

美金当地币当地币

当地币

人民币

为满足当地监管要求的核算与列报 为满足集团要求的核算与列报

币种
2

语言
3

当地默认官方语言 中文

准则选用1

人民币

人民币

汇率
4

货币折算采用的汇率应与集团整体的汇率政策保持一致

人民币

香港 香 港会计准则

中国会计准则

莫斯科 俄罗斯会计准则

里约 巴西会计准则

开罗 埃及会计准则

委内瑞拉 墨西哥一般会计准则

4.1协鑫集成|

举措：

•严格供应商管理、重视用户参与

• 加大业务场景覆盖

• 确保计算逻辑准确适配

难点:

•供应链及存货核算业务复杂，风险管理困难严
禁
复
制



应对措施：

1）前期需要梳理完整需求及做好POC测试
2）丰富的测试用例
3）做好知识传递
4）加大业务部门培训和考核
5）确保业务和信息核心人员的稳定性及激励措施

4.2协鑫集成|

人民币

港币      日元
韩元      卢比
欧元      美元

交易币种 财务报告列示

业务发生
原始币种

固定资产
应付账款
应收账款
费用管理
存货成本
资金交易

应用范围

汇率体系 货币折算采用的汇率应与集团整体的汇率政策保持一致

组织本币

集团本币

满足当地监管要求
LocalCurrency

满足集团管理要求
GroupCurrency

适用场景：应用国产化ERP，全资控股上市公司，人民币为主

难点痛点：1）业务链长，涉及多家海外公司，多种业务类型
                     2）项目周期长，适配会计区间上线，多时区办事处一起配合测试等工作
                     3）开发量大，从业务前端开发到财务核算-成本-报表后端

经验教训：数据质量问题、测试全面性问题、团队人员流失问题等值的关注与分析
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海外代工厂、第三方中转仓、集中部署

Ø 调拨出入库
Ø 车间领发料
Ø 倒冲
Ø 委外/受托

 

海外工厂

第三方中转仓

Ø 销售出库
Ø 销售退库
Ø 仓库现状

扩展协同

Ø 与ERP 等多系统的集成
Ø 支持海外新仓库的扩展

Ø 调拨入库
Ø 调拨出库

Ø 销售出库
Ø 销售退库
Ø 仓库现状

精益管理

Ø 实现全仓条码化(包括库位、
货品器具等)

Ø 实现货品库存属性管理(质量
状态、供应商生产批次等)

Ø 批次管理、先进出有效期序列
号采集

Ø 精细库存管理，多级模式及时
的库存信息

Ø 库龄分析，员工作量统计

效率提升

Ø 系统作业指导，降低人员依赖
Ø 任务动态调度，库房的合理分配
Ø 灵活的批次管理、策略管理、校验规

则以满足库房要求
Ø 拣货路径优化，减少走动距离
Ø 建立规范标准的作业流程

4.3协鑫集成|
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结束语

  “合规出海”对每个光伏企业都是巨大的考验，也是一项长期而复杂的任务，需要不断提升

自身核心竞争力，尤其是在数字化出海建设与规划上需要不断努力攀登，与其他行业一起共

享共赢！

 千帆已过万重海，百舸争流新征程！
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谢谢观看！
宣讲人：张舸     公司：协鑫集成
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