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打造‘金三角’，大鲸鱼群出海分享
主讲人：志杰国科技CEO 洪杰南



当我们在聊出海，
争取是哪一类的
客户？
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做海外大客户，为了不仅仅是销量，更为了争取“成长”的时间。

中国制造              中国创造
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成长中的盈趣科技
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公司概况

创立
2011年5月

注册资本
78,049万元

员工人数
10000+余名

专利
240项

（发明专利申请132项）

著作权
40项

股票代码：

与 领域领先企业

近3年年均营收与利润复合增长率均超

60%，2021 年的营业收入超70.61亿

元，同比上年度增长38.71%；利润

总 额 超 10亿元 ， 同 比 上 年 度 增 长

19.60%。
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公司国际化布局概况-股权结构图

境内投资或控股子公司22家

境外投资或控股子公司19家

境内外参股公司13家
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发展历程

2005 
Harmony 500系列成
功面世。是Harmony
系列的第一款突破百万
台销量的产品。

2004 
万 利 达 网 控
事业部成立。
与 罗 技 合 作
研 发
Harmony。

2006 
Harmony系列
的高端网络遥控
器产品Cognac
成功上市。

2007 
与罗技合作研发、生产的
Harmony one产品。单品
全球销量突破200万台。
获CES最佳创新奖。
UMS系统立项研发。

2008 
为加拿大SAC公
司设计开发和生
产Clickfree品牌
智能存储产品。

2009
为罗技公司设计开发和
生产Bering演示器产品。
单品至今出货超600万
台。

2010 
为雀巢公司咖啡
机设计和提供咖
啡机人机界面。
出货至今已有
650万台。

2011 
盈趣科技成立。
开始新的征途。
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2016
与瑞士熨烫护理LauraStar开始合作

2017
与PCH开始
合作

2018
- 成功在深交
所中小板上
市

发展历程（续）

2012  
开始基于自主研发的
UMS平台开发盈趣科
技智能家居系统和产
品。
至今已经经历了四代
产品的更新。

2013  
与德国3DX全面合
作3D鼠标，成为全
球高端3D鼠标的唯
一制造基地。

2014  
智能制造业务发展到20多家。
其中有3家世界500强。
收购厦门厦华新技术有限公
司。

2015
- 与国外公司合作研发虚拟视网
   膜穿戴设备Glyph
- 与PMI客户合作，供应零组件
- “UMS+工业机器人”产业化
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厦门盈趣科技股份有限公司

厦门攸信信息技术有限公司

厦门盈点科技有限公司

厦门盈趣汽车电子有限公司

厦门攸创信息咨询有限公司

漳州盈塑工业有限公司

苏州盈塑智能制造有限公司

盈趣科技（香港）有限公司

福州云卡科技有限公司

盈趣科技（马来西亚）有限公司

盈趣马来西亚模具有限公司

盈趣科技（匈牙利）有限公司

全球布局
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全球布局-马来西亚生产基地
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全球布局-马来西亚生产基地
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全球布局-匈牙利生产基地
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全球战略合作伙伴
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大鲸鱼客户群
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中国智造基地的主要客户（Cricut）
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中国智造基地的主要客户（PMI）
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中国智造基地的主要客户（AeroGrow）
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中国智造基地的主要客户（LOGI）
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大鲸鱼苗

海豚苗

客户战略：一把手工程、 尖刀
配鲸鱼、成立大客户部、政策倾
斜、机制、关系+专业

B类 海豚  黄金客户    

D类 小杂鱼 铅客户        

A类 大鲸鱼  铂金客户  

客户战略：成立大客户
组，配资深资源

客户战略：锻炼队伍，
深挖客户潜力

BOSH 收
购Cobi

大客户战略

C类 鲨鱼 铁客户
客户战略：保持日常沟通

>10M$/Y   

>100M$/Y   

<10M$/Y   
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信息化建设下的智能制造出海蓝图
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定位(营销+ 产品+ 交付+ 平台)

实现 
品牌 
价值

保持 
持续 
创新

敏捷 
应对 
变化

组织+ 流程+ 系统管理平台

智慧营销 需求+ 研发+ 设计 智能制造

营销 产品 交付

管理
平台

2
1

企业愿景
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事业牵引机制

润滑系统
• 领导方式

竞争流动机制

润滑系统
•流程协同

目标管理

绩效评价

薪酬体系 职位等级 人才梯队

约束机制

奋 
斗 
组 
织

集 
成 
系
统

全生命周期管理系统平台

定位(组织+ 流程+ 系统)

组织
变革

流程
文化

系统
固化

PLM ERP M ES CRM

2
2

协
同
流
程
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企业业务蓝图-整合四流、服务终端、共享价值

互联家居生态

OEM整合 终端消费者

(签约合作)银行

门店直达 现场直达

预付全款
月结 
付款

装修贷/工程
贷

还贷

商业模式核心竞争力解析：

 以消费者价值(绿色健康品质)实现为导向的品牌定位
 F 2C(F2C:Factory TO Customer)+3T (TTS、

TTD、 TTV)服务模式
 供应链精准交付+ 物流直达模式
 四流协同+ 十大信息能力之全网信息化系统解决方案
 银企直连的互联网装修贷/工程贷模式
 政企直连的互联网开票模式

￭营销服务能力(CRM)
￭工程服务能力(PM)￭OEM整合能力(SRM)

￭产品设计能力(PLM)

￭计划能力(ERP)
￭核算能力(ERP) ￭智能制造能力(MES)
￭资金管理能力(ERP) ￭自动仓储能力(WMS)

金税开票系统

￭政企直连 ￭银企直连

￭定制设计能力(设计系统)

集团设计& 交付总部 大客户合作伙伴

新零售/体验馆/旗舰店

集团金融(资金池、财务共 享中心、投融资)

￭F2C(Factory To Customer)
￭TTS(Time To Service)
￭TTC(Time To Delivery)
￭TTV(Time To Value)

物流 信息流 金流 服务流 资金池+ 现金流盈利模式

23
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P1: 智慧营销
营销服务能力+ 供应服务能力+ 定制设计能力

P3: 工业4.0(智能制造)
计划能力+ 核算能力+ 智能制造能力+ 自动仓储能力

P2: 研发与整合
产品研发能力+OEM整合能力

          订单交货信息

深
度
整
合

深
度
整
合

…
多
工
厂

U
M

S

（O
EM

整
合
服
务
系
统
）

供应商开发

供应商审厂

询报价管理

采购协同

对账作业

驻厂品检

工程服务

供应KPI

工程服务

采购订单

供应商资料

交期答复

服务进度

*SRM（供应链管理系统）
供应商准入 风险管理 供应商考核 质量管理

采购申请 询源定价 采购合同 财务协同

订单协同 交货协同 需求协同 商城采购

*BIM
产品设计/试产

*智能家居
方案设计

设计BOM

*定制DIY
定制品设计

订单BOM

订单下达

订单进度

出货设计

生产进度

物料信息

BOM数据

工艺数据

设计管理 编码管理 BOM管理

图文档管理 工艺管理 ECN变更

研发项目 工作流管理 工作绩效

*PLM（产品生命周期管理）
应
付
款
及
费
用
数
据 物料

信息
BOM
资料

工艺
资料

ECN
变更

成本
数据

库存
数据

产品
资料

生产
订单

工艺
资料

工时
数据

生产
进度

出货
通知

库存管理

品质管理

订单管理

交货计划

生产计划

生产管理

采购计划

采购管理

成本&财务核算

财务合并报表
*ERP

生产任务

设备管理

制程管理

质量管理

物料管理

看板管理

WMS管理

STV系统

AGV系统

RGV系统*MES
*WMS自动化设备互联（生产、检测、物流设备）

营销中台 客户接入层

自营门店

加盟门店

品牌官网

自有商城

Call Center

移动APP

微信小程序

京东商城

U
M

S

（
终
端
客
户
服
务
系
统
）

市场
营销
活动
管理

渠道
门店
管理

销售
订单
管理

售后
服务
管理

客户
会员
管理

多供配比

核心自研

子供应管理

海外物运

大客户定制
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局域网

外网

上网行为管理 邮件安全 链路冗余

网络监控 视讯系统 链路冗余

Wifi安全管理

外网负载均衡

硬件系统 门禁控制

操作系统

机房监控 防火监控

系统安全防护 系统资源安全 系统资源监控

设备运行监控

即时备份

本地应用 文件管理系统

数据

私有云

本地数据安全 加密系统

数据库实时备份 数据库容灾备份 服务应用备份

超融合 服务器维保 服务器监控

USB/打印控制

应急恢复

桌面虚拟化

系统建设 工程实施验收

运维制度

人员制度

系统交付备案 安全服务商管理

环境资产管理 介质设备管理 网络系统管理

安全意识培训 人员使用 人员监管

产品采购和使用

应急备份管理

人员离职

防入侵 防篡改 权限控制 应用程序监控 IPS防入侵

已完善

待完善

没有物理终端 防火墙 电话 核心交换机冗余

20

杀毒软件

信
息
安
全
网
建
设
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打造金三角，布局潜水艇中台
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uMES 生产透明化
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       日生产统计看板，将车间每个线别，线别对应的机型，生产订单数、实时的每道工序生产总量及不良总数，
呈现在车间看板中。

UMS 生产日生产统计看板
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uMES 生产透明化
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UMS 设备维修统计看板
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UMS 员工技能统计看板
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UMS 管理人员去向统计看板
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UMS 厕所厕位管理看板
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UMS 园区智控管理看板

它 是 园 区 智 能 化 设 备 的 遥 控 器 。 通 过 立 式 触 摸 板
和 手 机 A P P 实 现 对 灯 光 、 空 调 、 厕 位 等 设 备 的 远
程 监 控 和 实 时 、 定 时 控 制 ， 让 用 户 操 作 更 便 捷 ，
提 升 能 源 利 用 率 。  

• 拓 展 性 强 ， 设 备 接 入 方 便
• 本 地 部 署 ， 服 务 安 全 可 靠
• 控 制 软 件 简 单 易 学
• 一 点 即 达 ， 所 做 即 所 得
• 场 景 智 能 化

园区智控



35

添 加 好 的 空 调 ， 可 通 过 触
控 屏 或 手 机 实 现 远 程 控 制
和 查 看 。

注 ： 部 分 空 调 面 板 不 支 持
温 度 调 节 ， 仅 支 持 开 关

空调远程控制

UMS 园区智控管理看板
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     可 以 查 看 不 同 楼 层 的
厕 所 厕 位 占 用 情 况 ， 解 决
厕 位 不 足 产 生 的 等 待 时 间
问 题

厕 位 状 态 监 控

UMS 园区智控管理看板
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uSRM 采购透明化
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uSRM 采购透明化
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uSCM 物料透明化
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uOA 办公透明化
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通过JIRA事务管理系统，将部门人员解决问题、关闭问题、正在进行问题进行统一呈现跟踪。

UMS 技术中心部门统计看板
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BOC-AIO 手机客户端
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消息推送 移动客户端
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UMS BOC设备看板

实时记录车间设备机台今日有效使用率、运行状态时长、实时运行状态、本日AIO生产总量本日线

体生产产能、本日线体生产比例、本月生产总量统计、全年生产总量统计。
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BOC-AIO 移动客户端

移动办公
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BOC-AIO 温湿度采集



结尾借用一句

天下难事，并作于易；
天下大事，必作于细。

---出处：老子《道德经》



开启新征程
Thanks for watching!

2023


