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推进数字变革，实现研发创新管理

大型集团企业如何应对研发数字化转型

汇报人：王新江 首席技术专家
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企业研发数字化转型背景与趋势

随着数字化技术的发展，企业纷纷进行数字化转型，首先进行业务模式的变革，研发关注点也随之发生变化，对需要具备的核心
能力提出更高的要求

业务/商业
模式变革 • 产品平台化转型，硬件预埋

• 产品智能化升级，OTA迭代升级

软件定义产品 解决方案转型

• 由多个产品组成的解决方案转型，
如智能家居

生态转型

• 打造产品生态模式，如小米智能
家电生态

• 基于云打造的IoT平台
• 远程智能诊断

产品即服务

产品数字化，全生命周期数据集成打通

产
品
数
字
化
运
营

模式转型
关注点

关注客户满意度和营收增长 关注核心运营能力 开放创新生态

体验提升 效率提升 模式创新

万物互联万物感知
数字化
技术发展

万物智能

转型基础/
核心能力

产品全生命周期
数据管理与协同

仿真、AI、大数据
数字化技术应用

覆盖规划与开发的
研发体系
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大型企业研发数字化转型普遍痛点

降级替代

国产传统PDM在技术和理念上仍

落后于国际同行

1

价值不高

传统PDM缺少管理流程、方法和

最佳实践，企业获得价值低

2

覆盖不足

产品组合不丰富，无法提供端到

端解决方案

3

创新乏力

MBSE、设计仿真协同、数字孪生

及研发接入AI大模型的缺失

4

体验欠佳

操作繁琐、性能差、缺少统一的

用户体验，学习成本高

5

架构落后

技术架构落后，非单一平台的异

构产品，稳定性和扩展性差

6

迁移困难

业务建模和底层数据结构的巨大

差异，国外PLM替代困难重重

7

运维痛苦

全球化企业的多地部署架构的升

级、维护造成的业务受阻

8
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研发数字化转型的关键成功要素

从IPD研发体系、MBSE方法机制、产品全生命周期PLM入手打造核心能力，奠定数字化转型基础

转型基础/核心能力

覆盖规划与开发的

研发体系

产品全生命周期

数据管理与协同

仿真、AI、大数据

数字化技术应用

IPD研发体系 方法机制

产品规划方法 技术规划方法

MBSE研发方法

决策机制

敏捷研发模式

IT系统与数字化应用

仿真工具 测试与试验

架构设计工具PLM ALM

硬件专业设计工具 软件开发测试工具 CI/CD工具链

大数据计算平台 研发控制塔



5

IPD核心思想

IPD是完整的研发体系，覆盖研发战略规划、核心流程、组织团队、激励绩效等方方面面，其中结构化投资决策、基于洞察的产
品规划、技术与产品双轮驱动、需求管理、平台化/模块化、重量级团队、绩效激励是核心关注内容

高层决策管理机制

绩效管理和激励研发组织和能力

市场洞
察

端到端的需求管理

Charter

产
品
创
新

市场与产品规划流程

产品和工艺开发流程

技
术
创
新

Charter

新技术规划流程

新技术开发流程

IPD核心思想

1. 结构化研发投资决策
高质量立项开发，定义评估要素，量化要素评估方式进行研
发投资决策，保证投资质量，减少浪费；通过产品生命周期
管理，做好持续投资经营

2. 基于市场洞察的产品规划
通过市场洞察（五看三定）定义产品规划流程，确定研发投
资方向

3. 客户需求与技术创新驱动产品创新
前端应用型产品的创新以市场及客户需求驱动，是产品研发
的原动力；后端平台架构要以技术创新来驱动，可以为客户
带来更好体验和更低成本

4. 端到端需求管理
覆盖市场、用户需求收集，到市场、用户需求管理、分析、
验证、变更全过程管理

5. 平台化/模块化研发
产品开发与技术开发相分离，产品开发关注客户需求实现，
技术开发关注基础支撑，避免技术风险，关注中长期技术竞
争力；以架构设计为基础平台化，关键部件模块化、标准化，
形成CBB

6. 跨部门协作
建立矩阵型的IPD重量级虚拟团队，支撑跨团队协同，促进
端到端的高效运作

7. 核心人才团队与有效的激励机制
建设专业化的产品规划、技术规划团队；实现平台化研发团
队转型；配套的激励机制，尤其是技术开发、平台开发、
CBB开发维护等团队

战略规划流程
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MBSE设计方法论

MBSE=流程+方法+工具，基于MBSE思想开展研发过程中设计验证活动，实现设计验证迭代，通过基于模型的系统设计方法，
保证功能分析的完整，接口的定义的准确，MBSE得以有效的开展，需要流程、工具与IT系统的保障
，，，

狭义MBSE

MBSE方法论 协同

工具

MagicGrid方法论

ARCADIA方法论

广义MBSE

功能驱动的架构设计 功能驱动OTA升级

机电软跨领域协同设计 设计仿真试验一体化

基于敏捷的软硬件协同研发

基于数字主线的数据管理与追溯

基于数字孪生的闭环反馈与持续验证

项目管理 / 数据管理

需求管理
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IPD与MBSE相结合的研发模式

IPD设计流程、业务机制、协作重量级团队，MBSE通过方法工具层面在需求分解、上下游协同、模块化方面提供支撑

MBSE
设计方法

功能驱动的架构设计 功能驱动OTA升级

机电软跨领域协同设计 设计仿真试验一体化

基于敏捷的软硬件协同研发

项目管理 / 数据管理

基于数字孪生的闭环反馈与持续验证 基于数字主线的数据管理与追溯

IPD
研发体系 开发 验证概念 计划 发布 生命周期

TR1
产品包需求

TR2
技术规格书

TR3
总体方案设计

TR4A
详细设计

TR4B
工艺设计

TR5
首件质量

TR6
量产能力

TR7
用户验证

CDCP
是否具有发展潜力

PDCP
能否及时推向市场并盈利

ADCP
是否已经准备好

EoX
是否继续保留

业务
决策

技术
评审

结构化研发投资决策 基于市场洞察的产品规划 客户需求与技术创新驱动产品创新 核心人才团队与有效的激励机制

端到端需求管理 跨部门协作 平台化/模块化研发
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大型集团企业研发数字化转型能力三角

企业 战略/需求

行业方案
及实践

重点课题
攻关

数字化转型
能力三角

咨询
和产品

企业数字化转型



01 咨询与产品能力
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解决“业务流程”的问题

业务架构（BA）
信息架构（IA）、应用架构（AA）

技术架构（TA）
培养+推广经验

解决“数字化落地”的问题 解决“人”的问题

关联
设计

流程设计能力

配套设计能力

项目度量 项目激励 任职资格 项目财经 治理

流程推广能力

方案研讨 方案干跑 基础培训
少量

项目试点

中量

项目试点

全部

项目试点

数字化设计能力

数字化软件落地能力

业务架构（流程）

应用架构 技术架构

信息架构

培养方法

培训培养

试点参与
角色能力

模型

人员能力

评估

定制

培养计划

金种子

导师制

知识库

案例库

推广渠道

基石之一：咨询牵引数字化落地的关键能力



研发数字化落地的3大要素，2大关键

人

数字化系统业务流程

围绕战略，平衡人、流程、数字化系统的关系，使三者有机结合，达成战略目标。

战略

使用 使用

4A

关键1：流程落入数字化系统，数据打通

关键2：
业务人员“真正”使用流程和系统
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基石之二：统一的数字底座+产品数字化应用+AI赋能

Charter立项 产品开发 生命周期管理产品规划

网
关

erdCloud GateWay 服务

场景
编排

需求协同 客户 设计协同 研发 制造协同 制造 缺陷闭环 售后 供应商协同 供应商

应
用
服
务
群

需求服务
RM

需求池

需求分解

结构化

需求跟踪

工艺管理服务
MPM

工艺BOM

结构化工艺

工艺资源

工艺任务

可视化服务
MDB

可视化工具

轻量化转图

转图任务

表示法

工具集成服务
MDB

集成Adapter

MCAD集成

ECAD集成

3D分析工具

缺陷服务
DTM

缺陷定义

缺陷流程

缺陷跟踪

缺陷统计

扩展

...

...

...

...

项
目
管
理
服
务
群

项目管理服务
PM

项目计划

项目任务

项目资源

项目风险

项目组合服务
PPM

项目群

项目提案

战略指标

项目变更

产
品
数
据
服
务
群

产品数据服务群
PDM

物料管理服务 文档管理服务

图档管理服务 基线管理服务

变更管理服务 产品数据服务

任务调度服务 客制扩展服务

仿真管理服务群
SDM

仿真数据管理

仿真工作流

仿真数据分析

仿真资源调度

架
构
服
务
群

权鉴服务

单点登录

Oauth2

LDAP集成

KeyClock

扩展

...

...

...

...

核
心
服
务
群

平台管理服务

SASS服务

应用服务

多租户

运维管理

系统管理服务

类型管理 成员管理 表格视图

数字字典 编码管理 客户端

权限管理 生命周期 布局管理

容器管理 任务管理 模版管理

附
加
服
务
群

流程服务

流程表单

流程设计

流程应用

流程监控

队列服务

任务管理

任务调度

定时任务

任务监控

文件服务

文件存储

文件加密

在线编辑

异地同步

消息服务

站内消息

钉钉消息

微信信息

信息模版

Portal服务

仪表盘

公告

个人偏好

帮助中心

协同服务

供应商

文件协同

任务管理

权限控制

Wiki服务

空间管理

知识共享

协同编辑

全局检索

扩展

...

...

...

...

能
力
底
座

标准服务能力底座

持久化 接口设计 鉴权认证 安全加密 日志管理 建模注册 国际化 缓存标准 微服务 全文搜索

建模标准 消息通知 事件监听 值列表 异常管理 服务监控 配置管理 任务队列 权限管理 ...

系统管理服务

组件注册 主题支持 基础组件 业务组件

接口请求 样式工具 高级组件 管理组件

客
户
端

移动设备

角色桌面 管理者桌面 设计者桌面 开发者桌面 测试者桌面 QA桌面 供应商桌面 运营者桌面

PC电脑 浏览器

易点通 文本对话 语音录入 图片识别 文本提取

AI应用串联融合

产品策划AI
AI对标员

需求AI
需求智能识别

需求智能分类

需求推荐

项目管理AI

AI过点预审员

AI项目计划
导航员

AI项目知识经验
分享员

AI任务监督员

AI统计员

市场洞察AI
VOC机会识别

销量目标分析

目标市场分析

AI技术底座
大模型版本管理

语音识别

RAG(检索增强)

AI Agent
(AI智能体))

数据仓库

提示词工程

MDB转换/图片处
理

产品开发AI

AI生成样机

AI概念设计

AI DFM

AI优选推荐

AI文档审核员

操作辅助类AI
AI助手

AI导航员

AI知识训练师

AI知识问答员

AI内部知识库

易
立
德
AI
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产品具备支撑研发设计、工艺、制造端到端闭环管理能力

基于模块的
EBOM管理

基于模块化的全
流程MBOM管

理

型号工程研制更
改全局控制

数字化工装设计
与管理

数字化工艺设计
与管理

创新驱动，并行协同，规则统一，数据顺畅，架构灵活、协作更高效

设计工艺一体
化协同系统

基于模块的EBOM管理

基于模块的MBOM管理

数字化工装设计

数字化工艺设计

单机实物BOM管理

工程更改全局控制

基于单机实物技
术状态管控



02 行业方案及实践
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主要聚焦行业

高科技电子装备制造 航空航天与国防

光伏新能源 整车及零部件 流程制造行业
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装备制造行业整体解决方案

工艺规划与设计
结构化工艺规划
三维可视化工艺设计
工艺仿真

多BOM管理
BOM多视图管理、BOM分部套下
发、软件程序包管理和下发

多项目管理
新产品研发项目管理/工程订单项目管理

制造发运/安装调试
生产制造、发货BOM、现场
安装调试、设备运维

供应商协同
供应商数据图纸外发

订单投标报价
售前方案、报价BOM、物料采购成本

资源预测（工艺规划、产线规划、设
备&人员预测） 长周期物料管理

长周期物料预采购清单、物料跟踪与下
发、物料对比

多学科协同设计
产品选装选配、全新产品自顶向
下设计设计、机电软设计协同
装备产品变形设计

市场洞察/需求管理
市场洞察、需求管理、产品规划
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装备制造行业解决方案价值

更好的管理市场需求，实现客户需求端到端闭环管理，提高产品上市成功率。

研发项目过程透明化管控，新产品研发项目进度计划、资源、成本、质量可控。

基于工程项目协同，拉通从设计、制造到安装的全程管控。长周期物料管理，提高物料齐套性。

机电软协同设计，提高设计效率和产品质量，软件程序包统一发布，确保设备软件版本一致性。

建立项目预算管理体系，实现项目成本核算及盈利分析。

多BOM视图管理，方案BOM下发ERP，提前采购，设计BOM分部套下发ERP，解决三边难题。

供应商协同，提升设计效率和设计质量。

1

2

3

4

5

6

7
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高科技电子行业整体解决方案

物料认证
提供新元器件物料认证审核流
程、已有物料失效流程。对元
器件进行环保合规性检查报告

详细设计
产品结构、电子、软件协同设计；
构建电子元器件库、物料优选库

研发项目管理
项目组合管理、单项目管理（项目
计划、质量、技术评审&决策评审、

预算/费用、变更、团队资源）

产品线及产品数据管理
建立系列化产品族管理模型和统

一产品线平台

替换件管理
对电子元器件进行供应商、成本、质量、
品牌等进行管理，面向电子设计师提供

多种维度的替代选择

需求管理
面向市场和客户的需求收集捕获、
需求分析、需求快速分发、实现及

验证

系统设计
基于需求进行产品概念设计、产品
合规性、质量和可靠性管理、配置

管理

成本管理
基于产品成本及项目成本两
个维度进行成本分析及优化

设计仿真一体化
对产品多学科、多物理场仿真专业管理、

仿真驱动设计优化
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高科技电子行业解决方案的价值

产品研发项目化管理，规范产品开发过程管理、开发计划和交付物管理。

管理产品形成过程中的机械、电子、软件等数据。建立唯一产品数据源，保证正确性和有效性。

支持跨学科、跨部门、跨地域以及与供应商、合作伙伴的设计协同。

通过优选电子元器件库和知识库重用，提升设计效率，减少设计成本，保证产品质量。

通过项目预算费用对比，实时掌握项目成本情况。

设计变更规范化，有效控制设计变更以及变更影响分析，降低呆滞库存，替代料可控。

遵从客户的需求，遵从环境、安全等法规的要求。高效交付满足市场需求且合规的产品。

1

2

3

4

5

6
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光伏新能源行业整体解决方案

供应商管理
供应商物料管理、

供应商管理
PACK与产品设计
系统设计、详细设计、
机电软协同设计、技术评审

研发项目管理
项目计划分层管理、项目仪表盘驾
驶舱、企业资源池、项目预算费用

产品规划
基于市场和战略规划的产品规划

工艺开发
工艺设计、测试与验证

需求管理
面向市场和客户的需求收集、需求
分析、需求分配、实现、验证端到

端管理

生产制造
制造外包协同、质量管理

原材料配方管理
电池正负极材料配方研发、试验
与配方工艺管理
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光伏新能源行业解决方案价值

基于IPD体系落地需求和项目管理，研发过程标准化，流程处理效率高。

基于项目管理思想管控新产品研发计划、团队资源、评审、预算费用、风险问题，提升产品质量。

通过IPD技术评审和决策评审机制规范新产品研发质量，确保产品成功上市。

通过物料元器件库和设计知识库重用，提升设计效率和产品质量。

建立项目预算管理体系，实现项目成本核算及盈利分析

有效控制设计变更以及变更影响分析，降低呆滞库存，替代料可控。

管理可视化，为高层管理者提供角色看板，轻松掌握研发运行数据。

1

2

3
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整车及零部件行业整体解决方案总览

工艺规划与设计
结构化工艺规划

三维可视化工艺设计

整车集成设计
整车系统架构
整车性能指标拆解及跟踪

多层项目管理
多级项目计划关联执行
项目集、项目组合整体协调

产品规划
基于市场和战略规划、产品配置

基于资源定义实现路径

市场洞察
市场和竞品分析

借助AI进行信息抓取和分析

全局验证与测试
虚拟仿真和物理试验

缺陷和测试验证

供应商在线协同
基于任务的内外部协同设计

APQP数据包收集、提交

全链质量管理
全业务链的质量控制、监

控、优化的闭环

工程结构设计
结构设计及CAD集成
电子电气设计及CAD集成

需求管理
面向市场和客户的需求收集、评审、

分发、实现、验证的E2E流程
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整车及零部件行业整体解决方案价值

构建端到端的整车研发管理平台，实现基于APQP/PPAP体系的研发全过程管理，提高新车型研发效率。

整车开发项目分级计划管控，固化整车四级计划模板、交付物模板，规范项目开发过程管理。

通过QG质量门阀机制，确保整车开发阶段质量。

实现项目任务执行过程的线上化，实时跟进相关事项。

整车研发管理文档入库管理，实现交付物线上提交、审批签章归档。

实现了整车及零部件对开发项目信息、状态、计划变更的可追溯。

管理可视化，为高层管理者提供千人千面的角色看板，轻松掌握项目情况。
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03 重点课题攻关能力



基于国产化替代背景，原有研发产品数据资产如何平顺迁移

Windchill

数据备份
中间库表

易立德(erdCloud) 

Oracle/ MySQL

PostgreSQL/MySQL

1，创建表、扩展表空间
2，数据全量导入
3，索引重建
4，统计信息收集

创建易立德平台表、字段
创建源库客制化表
字段内容调整

XML
实体文档

导出数据

导入数据

1，LDAP群组、用户
2，实体文件
3，java工具

部件管理 BOM管理 文档管理 图档管理

工作区

基线管理
供应商管
理

问题报告 变更请求

变更活动
可配置管
理

类型管理 分类管理 属性管理 组织管理

生命周期

容器管理 域管理 枚举/VOL 上下文

文件柜 文件夹

团队模板

版本视图

... ...权限管理
角色/用

户

平台基础数据

可视化

相关对象

... ...变更通告

平台业务数据

01
建立数据库中间

表，采用表对表

方案迁移

02
采用脚本转换、

迁移数据

03
采用工具转换、

迁移数据

04
采用同步工具同

步到新平台数据

库表

05

文件仓库、资源

文件、LDAP采

用 java工具迁移
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多组织、多租户

集团子公司、多BU、组织间用户敏感数据隔离与共享

多租户

多组织多租户架构如何实现研发数据隔离与共享
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市场洞察
WHO： 哪些是目标客群【AI 客户需求分类】

WHERE：目标细分车型市场趋势【AI 增长趋势预测】

WHEN： 型谱规划【上市路线图】

产品策划
AI对标：AI大模型学习企业内部或者汽车之家等网站的
关键汽车零部件设计方案(网络爬虫)
AI根据输入的原始需求(语音或者文本、图片)自动匹配
最佳竞品资料，在产品策划阶段便于对标分析优劣势，
助力产品方案策划

需求管理
WHAT: 需求录入实现【需求AI智能识别、捕捉】

WHY: 需求的价值评估(需求立项的必要性)，提供优先级、
分发决策的建议【AI决策评分建议】

产品开发
AI概念设计：AI文生图方式进行快速的概念设计, 生
成多种设计概念草图，帮助设计师拓展思路

AI零部件优选推荐：AI推荐优选件、或优化设计参考

AI生成样机：AI大模型匹配最佳样机设计意图，生成
虚拟数字化AI样机，减少设计变更次数，从而节约成
本和时间

AI文档审核：研发文档的内容比对、检查，质量控制

未来研发领域如何向AI智能化转型

项目管理
AI项目计划导航员：AI为项目经理自动
生成建议的项目计划
AI过点预审员：AI辅助自检过点评审要
素与材料齐套性
AI任务监督员：AI监督WBS任务的执行进
展与进度统计
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国家级的安全标准

JG标准：三员、密级、审计

GXB标准：网络、系统、数据、技术栈

行业标准：数据、系统、技术栈

研发数字化系统&数据符合高标准信息安全要求



04 易立德公司简介



易立德简介

上海易立德信息技术股份有限公司（简称“易立德”）成立于2010

年，专注于研发工业软件，潜心打造核心技术，专注做高端智能制

造业数字化转型“配套专家”。为企业提供IPD 咨询、MBSE咨询、

IT规划、PLM、项目管理等软件产品和实施的端到端服务，全方位

助力企业数字化转型，现已成功为300多家各行业的TOP客户提供

服务，并助力国防军工高端制造、汽车装备等行业实行自主可控、

国产替代，提升其研发水平，实现从“传统制造”到“智能制造”

的转型。

企业定位

通过“咨询+产品+实施服务”助力企业研发数字化转型

发展目标

打破国外工业软件的垄断，成为中国领先的研发工业软件提供商

Company Introduction



公司概况 Company Profile

1000+ 技术人员

技术人员1000+，分别分布于高科电子、汽车、国防军工等行业研发信息服务，及公

司自主产品及工具的研发。

国有参股 备受投资机构青睐

已获国家军民融合基金、国科资本、上海军融、航空产融、安徽国控、长宁国投、
青岛奇点等机构投资

3 大服务方向

业务涵盖自主PLM研发软件、产品研发管理咨询等业务领域

业务涉及解决方案，产品，实施服务3大服务方向。

300+ 各行业客户

聚焦于装备制造、高科技电子、汽车及零部件、国防军工、物流等领域，为300多家

客户提供服务。
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易立德潜心打造核心技术，在产品上持续创新突破，获多方资本青昧，持续投入研发（每年200+人），在企业数字化转型的本

土上精耕细作，以自主可控助力智能制造。

研发理念

Windchill/Team
center经验

国际视野

十多年国外PLM实施经验，
洞悉优缺点，扬长改短

头部企业经验

优秀实践

华为、美的、Vivo等Top企
业长期信息化实践

行业解决方案

分行业

高科技电子行业、汽车及零部
件行业、航空与国防行业等

最新架构

新技术

云原生、微服务、微前段、
MDA等

自主研发之路
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易特克思ETRX 新一代产品发布
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研发工业软件产品组合

需求工程管理 体系工程协同平台 系统工程协同平台 产品数据管理 结构化三维工艺管理

数字样机管理 项目管理 试验工程管理 维保与实做管理 仿真数据管理

研发工业软件产品实施交付

业务方案设计 实施方案设计 系统开发测试 系统运维 实施服务

流程设计 方案设计 4A架构设计 方案设计

为客户提供覆盖从业务咨询到产品到实施端到端的服务，保证数字化转型过程中的一致性

IPD业务咨询

咨询

平台产品

产品实施

需求管理 产品规划 技术规划 模块化开发 重量级团队

MBSoSE & MBSE咨询 企业IT规划

业务范围



易立德期待与您携手共赢！
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